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Esta publicacién se ha realizado con el apoyo de la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional y Desarrollo
(AECID) con cargo al proyecto “Consolidacion y fortalecimiento de una red latinoamericana de escuelas indigenas
de formacion para la participacion y la gobernabilidad”. El contenido de dicha publicacion es responsabilidad
exclusiva de las editoras y no refleja necesariamente la opinion de la AECID.

|
La Coordinacion por los Derechos de los Pueblos Indigenas (CODPI) es una plataforma de organizaciones del Estado espafiol comprometidas con los
' ( ' derechos indigenas, que agrupa a Almaciga, alterNativa Intercambio con los Pueblos Indigenas, Mugarik Gabe y la Associacio Periféries.
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. Presentacion

Las organizaciones no gubernamentales Mugarik Gabe, alterNativa — Intercambio con Pueblos Indigenas, Periféries y el Grupo Intercultural Almaciga vienen coordinando y
trabajando conjuntamente desde el afio 2000, con el fin de fomentar el reconocimiento y la aplicacion efectiva de los derechos de los pueblos indigenas de América Latina 'y
el logro de un desarrollo propio, generado a partir de sus visiones, necesidades y expectativas. Este espacio de coordinacion se constituyé en la Coordinacion por los
Derechos de los Pueblos Indigenas (CODPI) la cual, entre otros proyectos, ejecuta el titulado “Consolidacién y fortalecimiento de una red latinoamericana de escuelas
indigenas de formacion para la participacion y la gobernabilidad”, co-financiado por la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID). Dicho
proyecto nace con el objetivo de consolidar y fortalecer una red de escuelas indigenas de formacion para la participacion y la gobernabilidad, conformada por las siguientes
organizaciones:

BOLIVIA GUATEMALA ECUADOR COLOMBIA
Centro de Formacion y Realizacion Asociacion de Cooperacion Indigena e Organizacion Indigena de Antioquia
Cinematogréafica CEFREC para el Desarrollo Integral COINDI AL SR AL TS OIA
Articulacion de Mujeres por la Asociacion de Servicios Comunitarios Instituto Cientifico de Culturas Asociacion de Cabildos Indigenas del
Equidad y la Igualdad AMUPEI de Salud ASECSA Indigenas ICCI Norte de Cauca ACIN

Asociacion Maya Uk’ux B’e

Una de las lineas de accion del citado proyecto contempla la sistematizacion, publicacidn y socializacién entre las escuelas de la red y otras entidades interesadas, de las
experiencias formativas de cada escuela, de manera que se compartan enfoques de trabajo y metodologias. Para responder a esa linea de accién del proyecto, se puso en
marcha un proceso de sistematizacion de las experiencias de formacion de las organizaciones, que se llevé a cabo entre junio de 2013y junio de 2014, y se organiz0 en tres
fases.

Fase 1. Formacion y disefio del plan de sistematizacion. Esta primera fase se realizd en forma conjunta con el equipo de las escuelas y en coordinacion con la agrupacién de
ONGD. Inici6 con el contacto con las entidades y la revision documental, y culminé en el “Il Encuentro Internacional de Escuelas Indigenas de formacién Politica”
(Chimaltenango — Guatemala, septiembre de 2013), donde se trabajo con las organizaciones de los diferentes paises en la definicion de las experiencias a sistematizar y la
organizacion del trabajo de campo a realizar posteriormente.

Fase 2. Implementacion y sequimiento de la sistematizacion. En esta fase se llevo a cabo el trabajo de campo a través de la visita a cada una de las experiencias en los
cuatro paises, para posteriormente realizar el volcado y analisis de la informacién obtenida.

Fase 3. Produccion de los insumos de la sistematizacion. En esta fase se elaboran los nueve documentos completos que recogen el proceso y el producto de la
sistematizacion de cada una de las experiencias, nueve documentos de sintesis y un documento maestro, donde se realiza el cruce de la informacion de las nueve
experiencias sistematizadas, poniendo especial atencion en las similitudes, diferencias, aciertos y elementos a mejorar.

El presente documento se ha elaborado a partir de los resultados del taller de devolucion realizado en el marco del “Ill Encuentro Internacional de Escuelas Indigenas de
Formacion Politica” (Cochabamba-Bolivia, junio del afio 2014). Dicho taller se orient6 a socializar entre las entidades la informacion de las experiencias sistematizadas y



nutrir las reflexiones que las organizaciones vienen realizando alrededor de la formacion politica, enmarcando estos debates en el objetivo del proyecto: avanzar en la
articulacion de lared y la formulacion de propuestas que permitan afianzar lazos e intercambios entre las entidades.

El documento integra el material preparado para la devolucion, asi como la dindmica que se realizo en el encuentro y los resultados que se fueron obteniendo en cada
momento del desarrollo del taller. Inicia con la presentacion de la dindmica de trabajo desarrollada, para luego presentar en un primer apartado las matrices utilizadas en la
devolucion de las experiencias sistematizadas; el apartado 2 sefiala los temas que las organizaciones consideraron se deben seguir debatiendo y reflexionando en las
escuelas; el tercero aborda los elementos en los que las escuelas han avanzado y que permitir nutrir a las otras experiencias. En el Gltimo apartado se planean las
propuestas a futuro para seguir afianzando el trabajo en red de las escuelas de formacion.

Desde la CODPI y el equipo de sistematizacion queremos agradecer a todas y cada una de las escuelas, organizaciones y personas que han participado en este proceso por
su confianza, su trabajo y su interés. Todo ello ha facilitado la generacion de un excelente clima de trabajo colectivo y resulta, en si mismo, uno de los logros principales de
la sistematizacion y del proyecto en su conjunto.



Il. Dinamica de trabajo

FORTALECERLAS RELACIONES, EL INTERCAMBIOY LA ARTICULACION ENTRE LAS ESCUELAS
El proceso de sistematizacion se orientd a dos objetivos: SISTEMATIZACION: 2 Objetivos

. ) N APORTAR A LAS REFLEXIONES QUE SE ESTAN DANDO EN CADA EXPERIENCIA
o Aportar a las reflexiones que se estan dando en cada experiencia

o L Eje Sistematizacion J
o Generar materiales que favorezcan el conocimiento mutuo y el aprendizaje f
Compartido Los documentos como HERRAMIENTAS para que cada entidad avance en sus reflexiones

Para cumplir el primer objetivo, en la Fase 1 se definié con cada experiencia un eje de la GENERAR MATERIALES QUE FAVOREZCANEL CONOCIMIENTOMUTUO Y EL

_ R - APRENDIZAJECOMPARTIDO
sistematizacion (tematica que les preocupa actualmente) y se generaron dos documentos Devolucién sistematizaciones 9 experiencias
(documento completo y documento de sintesis). Dado que no fue posible realizar « Informacién descriptiva
devoluciones con cada una de las entidades tras el trabajo de campo, los documentos * Para qué de cada escuela
. . . * Similitudes

completos fueron pensados como herramientas que permitan a cada entidad avanzar en _ . o

. . . b ) ] * Puntos fuertes-potencialidades/ elementos a mejorar - retos
las reflexiones de sus tematicas especificas, mientras los documentos de sintesis se Temas a debatir, a sequir reflexionando entre todas las experiencias
orientaron a dar difusion alas experienciasll Elementos en los que yase ha avanzado y pueden nutrir a otras experiencias:

1 intercambios, articulaciones, sinergias ]

La dindmica de trabajo llevada a cabo durante el Ill Encuentro se orientd a dar CCoMOSEGbNOS?

cumplimiento al segundo de los objetivos (aprendizajes compartidos) teniendo en cuenta

el objetivo global del proyecto: fortalecer las relaciones, el intercambio y la articulacion entre las escuelas. En un primer momento se realiza la DEVOLUCION de las
sistematizaciones, ordenada en una serie de matrices que contenian la informacion que se considero relevante compartir a fin de ir avanzando en el objetivo. Mientras la
informacion descriptiva y los para qué de cada experiencia aportaron la informacion bésica que permite conocer como y con qué enfoque se esta trabajando en cada
escuela, las similitudes permitieron identificar los temas a debatir, a seguir reflexionando entre todas las experiencias. Por ultimo, la matriz que recoge los puntos fuertes-
potencialidades y los elementos a mejorar-retos de cada experiencia constituyeron la base a partir de la cual identificar posibles articulaciones e intercambios entre las
experiencias, tomando en cuenta en qué somos fuertes y podemos aportar, y que necesitamos que nos aporten.

Una vez realizada la devolucion, en plenario se identifican los temas que las organizaciones consideran son importantes seguir reflexionando, a través de una serie de
interrogantes que, una vez agrupados tematicamente, se discutieron en dos grupos de trabajo para finalmente realizar la puesta en comun.

A fin de identificar las posibles articulaciones entre las entidades se realiza una dinamica de trabajo: El mercadillo de intercambio de saberes. A través de esta dinamica se
generaron espacios de conversacion entre cada una de las entidades que permitieron establecer una serie de acuerdos y propuestas de trabajo bilaterales. El resultado de
estos intercambios se plasmo a posteriori en un mapa de relaciones, que recoge las articulaciones y los acuerdos alcanzados.

Una vez identificados los temas en comun a seguir reflexionando en conjunto y las articulaciones entre experiencias, se trabaja en plenario para elaborar una propuesta de
trabajo a futuro.

! Los documentos completos y de sintesis de cada experiencia pueden consultarse en el espacio web habilitado al efecto, dentro de la pagina de la CODPI (www.codpi.org/documentate).
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DEVOLUCION de las sistematizaciones

P I

INFORMACION LOS PARA QUE PUNTOS FUERTES / A
DESCRIPTIVA DE LAS ESCUELAS SIMILITUDES MEJORAR

TEMAS A DEBATIR y seguir reflexionando entre todas las Elementos en los que se ha avanzado y pueden nutrir a

otras experiencias: INTERCAMBIOS, ARTICULACIONES,
SINERGIAS

2 experiencias

MERCADILLO

GRUPO 1 GRUPO 2

! '

PLENARIO MAPA DE INTERCAMBIOS Y ARTICULACIONES




1.DEVOLUCION sistematizacion experiencias
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CEFREC

¢En qué medida el proceso de formacion
politica impulsado desde la Escuela esta
contribuyendo a las transformaciones
estructurales que se vienen dando en
Bolivia en la actualidad?

Informacion descriptiva

AMUPEI UKUXBE ASECSA COINDI

¢Qué elementos de la malla curricular y la
metodologia utilizadas en las Escuelas
rurales y urbanas llevadas a cabo por
AMUPEI se deben repensar de cara a
posibles futuras ediciones de las Escuelas?

¢Como equilibrar en la malla curricular de
los diplomados el peso dado a la
cosmovision mayay el de los elementos de
andlisis de contexto, para avanzar en la
construccion de un proyecto politico
transformador de pais?

¢En qué medida los cambios suscitados en
los contenidos en el afio 2010
contribuyeron a la reorientacion de las
escuelas Regional y Comunitaria y
repercutieron en la apuesta politica de
ASECSA?

¢Qué debemos revisar de la metodologia
que se viene implementando en los
diplomados a fin de que contribuyan a
lograr los objetivos planteados en el Plan
Estratégico de la entidad?

Escuela de Formacion Integral de
Liderazgo en Derechos, Género y
Comunicacion

Iniciaen 2010

Actualmente en funcionamiento

2010 - 2012: Fase | - 70 participantes - 2
grupos

2012-2013: Fase 2 - 45 nuevos
participantes / 30 egresados de la Fase |
(especializacion)

Impulsado por 5 organizaciones nacionales
y CAIB. Es parte del Sistema Plurinacional
de Comunicacion Indigena Originario
Campesino Intercultural.

Escuelas de Liderazgo

2009 - 2011 ( 13 escuelas)

Ultima edicién 2011

2009: 3 Escuelas de Liderazgo rurales -
2010: 5 Escuelas de Liderazgo rurales

2011: 3 Escuelas de Liderazgo rurales / 1
Escuela de Liderazgo urbana
2012: Escuela de Liderazgo urbana

En coordinacion con Comités Regionales
AMUPEI

Diplomado Reconstitucion del ser mayab

2001 - 2011 (5 ediciones)
Ultima edicién 2011

2001/3/5: Gestion Politica Maya.

2007/11 Reconstitucion del ser mayab

Escuela Regional y Escuela Comunitaria

Inicia 2008 (8 ediciones)

Actualmente en funcionamiento

2008 Inicio Esc Regional (5 ediciones)

2010 Inicio Escuela Comunitaria (3
ediciones)

Diplomados: Género, Liderazgo y Gestion
Politica de la Mujer (orientados a mujeres)
/ Liderazgo y Cultura Politica (orientados a
jévenes)

Inicio 2010 (4 ediciones c/diplomado)

Actualmente en funcionamiento

Nivel nacional (en la convocatoria y
seleccion participantes se incluye criterio
para garantizar presencia equilibrada de
todas las regiones)

Se han realizado Escuelas en 5
departamentos rurales (Beni,
Cochabamba, Gran Chaco, Pando, Oruro) y
en La Paz (urbano)

Nivel Nacional

Si bien ASECSA es una organizacion a nivel
nacional, el proceso de formacion politica
se ha desarrollado s6lo en la region NO

Fuerte anclaje territorial (Nor-Oriente /
territorio Q'eqchi')

Departamento de Solold y comunidades
aledafas

Lideres y lideresas propuestas por las
organizaciones nacionales (10 cupos c/u)

Lideresas y potenciales lideresas

Diferentes estrategias en cada edicion. ler
diplomado: liderazgos comunitarios y guias
espirituales; 2do: lideres comunitarios,
principalmente mujeres; 3ero y 4to:
profesionales con liderazgo en distintos
espacios.

Esc Regional: organizaciones de la region /
personal ASECSA de diferentes regiones -
Esc Com: lideres comunidades de la region

Inicialmente: mujeres parte de las
agrupaciones, luego se amplia (contactos
personal COINDI, spots radiales)




Vinculo orgénico con organizacion

En la convocatoria y seleccion se incluye
criterio de género para garantizar nimero
equitativo de participantes

Cartas dirigidas a organizaciones de
mujeres y lideresas en ejercicio para que
deleguen a 2 mujeres; difusion a través de
TV local, radio y prensa; tripticosy
pasacalles. Papel fundamental boca a
boca.

Se apoya en los Comités Regionales

Invitaciones a organizaciones (2 cupos). En
la convocatoria se incluye criterio de
género (1 hombre, 1 mujer)

Jovenes (hombres y mujeres)
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SISTEMATIZACION

¢Cudles serian los elementos fundamentales que
pueden servir a la universidad para mejorar la
propuesta agroecoldgica desarrollada en las
Comunidades de Aprendizaje, en términos del
contexto y junto con las experiencias de los propios
implicados/as en el proceso formativo?

¢Como los procesos de formacion politica impulsados
desde la Escuela estan contribuyendo a conformar y
reforzar liderazgos comunitarios?

¢Coémo la formacion politica estd aportando a la
construccion del gobierno propio?

Se tienen experiencias de procesos
Se firmaron convenios con Universidades . . formativos implementados en conjunto
- . No hemos tenido la necesidad de que haya . . :
de las regiones donde se implementaron . - ] L con entidades internacionales y se han
- . ) un aval para la titulacion. El sistema oficial . ;
escuelas. Los convenios permitieron: mantenido conversaciones con
. P va por un lado y nosotros tenemos otra R . . .
acceso a infraestructura, aval certificacion, vision instituciones (nacionales e internacionales)
valor simbdlico para participantes. ’ para coordinar la emision de un aval de los
diplomados.
AMAWTAY WASI ICCI ACIN OIA

¢Qué tipo de liderazgo indigena pretendemos formar?

Comunidad de Aprendizaje en Agroecologia. La
experiencia de Tabacundo. CA de Segundo nivel.

Marzo-Diciembre de 2013

EXPERIENCIA

Escuela de formacion de jovenes lideres/as indigenas

Escuela permanente

Escuela de Tejedores y Tejedoras del plan de vida de
Cxab Wala Kiwe. Escuela de Segundo Nivel.

2010 a2012. Actualmente se implementan 2 escuelas
locales.

Escuela de formacion politica Mario Domico

Escuela permanente. Fase actual 2013-2014

Ambito nacional (Sierra, Costa y Amazonia)

Ambito nacional (Sierra, Costa y Amazonia)

Ambito de actuacién zonal (Jurisdiccién ACIN- Norte
del Departamento del Cauca)

Ambito de actuacion regional (Departamento de
Antioquia)

Convocatoria realizada por organizaciones

Criterios: territorializado en una comunidad y contar
con acceso a una parcela. Experiencia previa como
promotores/as
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No establecen criterios de seleccidn concretos.
Jovenes vinculados a organizaciones y/o
comunidades.

Inicialmente se establecieron criterios de ingreso:
personas que hayan participado previamente en
procesos de formacion politica y organizativa, con
experiencia de liderazgo comunitario o de gobierno.
Finalmente no se aplicaron en sentido estricto esos
criterios.

Convocatoria amplia que llegue a la base. Se busca
romper con procesos formativos donde acceden las
mismas personas. No se define perfil, se promociona
la participacion de los jovenes y se intenciona la
participacion de las mujeres.




Seleccién realizada por la organizaciones y/o
comunidades

Seleccion realizada por el ICCI y las organizaciones

Desequilibrio en la participacion territorial

La seleccion es realizada por las comunidades-cabildos
ylaOIA
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La CA hace parte de la Universidad Amawtay Wasi. Las
certificaciones son otorgadas por la universidad.

No se entregan certificaciones. Relacion con Amawtay
Wasi, director miembro fundador universidad.
Relaciones con otras entidades académicas.

La certificacion es otorgada por la Casa de
Pensamiento de la ACIN. Algunos grupos de estudio
de universidades han dado apoyo en el tema de
investigacion.

Las certificaciones son otorgadas por el INDEI-OIA. La
OIA tiene suscrito un convenio con la universidad de
Antioquia para la implementacion de la Licenciatura
en Pedagogia de la Madre Tierra.

Mantienen relaciones de colaboracién con varias
universidades.

CEFREC

Desde sus origenes el CEFREC forma
comunicadores, produccion y difusion material
audiovisual.

Proceso constituyente: acompafar el proceso
con acciones comunicacionales y también con
formacion politica

La demanda surge de las organizaciones
nacionales (pacto de unidad)

2010. Surgimiento de la escuela: disefiar un
proceso con mas exigencia, planteamiento mas
claro, mejor organizada

Primero: construir propuestas para la
constitucion / Periodo postconstituyente:
socializar las propuestas, elaboracion de leyes.

Para que de cada escuela

AMUPEI

El tema de la formacion ha sido uno de los ejes
fundamentales desde el nacimiento de AMUPEI.
Reflexion interna: Se comienza a cuestionar la
utilidad de los procesos cortos de capacitacion,
necesidad de promover procesos de formacion
sistematicos. AMUPEI también tiene una
poblacion interna que se necesita fortalecer;
importancia de tener presencia en el area rural.
Proceso constituyente: encuentro con mujeres
de los pueblos indigenas. Viraje en como ir
apoyando. Preparar a las mujeres para la
representacion politica, porque ahora estaban
en un escenario estatal que demandaba
procesos de capacitacion.

Periodo post-constituyente: cémo operativizar
esa constitucion. Como les damos a las alumnas
herramientas para que puedan hacer abogacia,
cabildeo.

UKUXBE

Acuerdos de Paz: no resolvian de fondo las
demandas que se habian planteado; liderazgo
no trasciende su vision historica.

Coptacion de lideres por parte del Estado.
Necesidad de defender intereses historicos y
no coyunturales.

No habia experiencias: era necesario
construirla. Temas centrales: cosmovision /
historia / descolonizacion.

Primeras ediciones: Gestion Politica Maya.
Parece proyecto de gestion sin contenido
politico: Reconstitucion del ser mayab.
Incorporacién cuarto médulo: andlisis de
escenarios, donde esta el movimiento maya
frente al estado. Refundacién del Estado.
Reto actual: incorporacion, de manera mas
sistematica, de elementos para el analisis de la
realidad y el manejo de los problemas
sociales.

ASECSA

Incorporacion de la metodologia de la EP
alos procesos formativos. Primero sélo
lo metodoldgico, luego la formacion
politica como camino para la
transformacion.

Encuentro con SERJUS: ASECSA tiene
trabajo fuerte enlaregion,
planteamiento politico pero le falta la
experiencia.

2008 Inicio Esc Regional

2010 Inicio Esc Com (desvinculacion
SERJUS) - Incorporar base social ASECSA a
procesos de reflexion critica - disefiar
proceso adecuado a lo regional, que
aporten a objetivos proyecto.

La formacion politica como parte del
guehacer de ASECSA.

Escuelas internas (juventud, soberania
alimentaria)

Diferentes “versiones” de las escuelas, se
configuran en funcion perfil actores y
papel en el proyecto politico.

COINDI

A partir del Plan Estratégico 2008-2017 la
formacion pasa a ser uno de los dos ejes
estratégicos de COINDI.

La incorporacion de los Diplomados
(2010) es fruto de este proceso de
reflexion, y responde a los nuevos retos
planteados en el Plan Estratégico:
formalizar, profesionalizar y hacer mas
sistematica la formacion politica que ya
se venia realizando.

Nuevo Plan Estratégico incluye la
redefinicion y refundacion del Estado. Se
reorientan los diplomados: de trabajar en
el  fortalecimiento de liderazgos
orientado a promover la participacion y
la mejora de las condiciones de vida, a
aportar a la transformacion estructural y
la refundacion del Estado.

El fortalecimiento de las organizaciones
indigenas de cara a la formacion de lideresy
lideresas orientada a incrementar la capacidad
propositiva y participacién de los pueblos
indigenas originarios campesinos en el marco de
las reformas estatales orientadas a la
construccion del estado plurinacional y
democrético desde una vision descolonizadora y
del vivir bien.

e Contribuir a la construccion de una
democracia més inclusiva con
igualdad/equidad social y de género.

e Desarrollar en las participantes competencias
para la ciudadania activay su
fortalecimiento/ empoderamiento
acreditandolas para el ejercicio y

representacion politica y social, asi como para

la defensa de sus derechos, el fortalecimiento
de los movimientos y organizaciones de
mujeres y el control social de la gestion

La Escuela abarca tanto la dimensién del
desarrollo, profundizacion y rescate de los
conocimientos del pueblo maya, como la
dimension espiritual de las personas,
apostando por una transformacion individual y
colectiva en el marco de una estrecha
interrelacion entre el universo y el individuo,
partiendo de la interdependencia existente
entre todos los elementos.

Contribuir al fortalecimiento de las
organizaciones y sus movimientos en la
construccion del poder popular, a través
de la generacion del pensamiento
politico ideoldgico de izquierda desde la
educacion popular.

Tres objetivos que orientan los procesos
formativos:

- Formar cuadros politicos (jovenes y
mujeres)

- Ocupar cargos en espacios de
incidencia (espacialmente a nivel de los
tres municipios donde tiene presencia
COINDI)

- Aportar a la construccion de un estado
multicultural, multilingtie, multiétnico




publica para la equidad social y étnica de las
mujeres.
El para qué de la formacion se da en tres etapas:
cambio de actitudes (empoderamiento) / para
gue hagan una gestion politica diferente, no
repetir los modelos que se estan dando / para
que contribuya en el largo plazo en el tema de la
igualdad.
Formar aliadas. Para la transformacion:
contribuir a la construccion de un Estado
Plurinacional.

FORMACION SUJETO POLITICO

Esc Regional: formar cuadros politicos
para la poblacién Q'eqchi' / Identificar
elementos convergentes que puedan
potenciar a los movimientos populares.
CONSTRUCCION DEL SUJETO COSMICO
Esc Comunitaria: formar sujetos politicos
hacia adentro de ASECSA y hacia adentro
de las comunidades. / Entender las
realidades a las que se estan enfrentando
en las comunidades.

FORTALECER LA PRACTICA DEL SUJETO
POLITICO DE ASECSA

Esc internas: que todo el accionary la

Contribuir a través de la formacion, a la
reconstitucion del ser mayab’ para continuar
con la transformacion de la sociedad
guatemalteca.

Construccion del Estado Plurinacional, teniendo
como horizonte y camino el Buen vivir.

Formacion politica de LIDERES y
LIDERESAS capaces de incidir en la toma
de decisiones a nivel local, municipal,

LA RECONSTITUCION DEL SER MAYAB COMO
PROYECTO POLITICO

DEFENSORAS DE LOS DERECHOS DE LAS

GUARDIANES DEL PROCESO MUJERES

tradicion social de ASECSA tenga como
eje transversal un enfoque politico

operativo.

pedagdgico, no se quede con lo técnico

departamental y regional.

-El enfoque agroecoldgico que plantea Amawtay Wasi se
constituye en una estrategia politica aplicada al
fortalecimiento socio organizativo y productivo de las
diferentes organizaciones, entidades y colectivos que se
articulan en torno a la unidad en la diversidad y en la
convivencia social con la Pachamama (Madre Naturaleza).
Proceso que permita reforzar las capacidades locales
basandose en su propia realidad, en el andlisis, la
interrelacion y la apropiacion de experiencias practicas con la
perspectiva de lograr un crecimiento econémico equitativo y
sustentable, que sea capaz de satisfacer adecuadamente las
necesidades, intereses y aspiraciones de las generaciones
presentesy futuras.

-Amawtay Wasi se propone como unas de sus actividades
imprescindibles el desarrollar una estrategia de formacion de
los talentos humanos locales a través de las CA en
Agroecologia. Impulsa la actividad agroecol6gica desde la
perspectiva comunitaria para lograr un manejo sustentable
de los diversos patrimonios culturales y ambientales. Con la
participacion de los talentos humanos locales que conservan
una gran diversidad cultural y ecolégica que conforman un
patrimonio comun. Proceso que busca minimizar los
impactos ambientales, al trabajar en armonia con la
naturaleza, lo que contribuye activamente a la conservacion
de los ecosistemas.

-La Escuela, se constituye en un espacio de discusion,
reflexion y debate constituido a través de el Rimanakuy
(conversacion) que nace con el objetivo de contribuir a la
construccion del sujeto politico indigena, para alcanzar el
Sumak Kawsay, en el marco del estado plurinacional que
asumen los pueblos y nacionalidades indigenas del Ecuador.

-En relacion al anclaje politico, los rimanakuy constituyen una
ruptura epistemoldgica desde dentro del movimiento
indigena, pues esta conformado por gente que quiere mirarse
criticamente desde dentro y se quieren constituirse de
manera consciente como sujetos politicos.

-Un aspecto central de la Escuela de jovenes es la
construccion y fortalecimiento de liderazgos comunitarios.
Este aspecto se aborda desde dos &mbitos de actuacion:
como contenido conceptual, ligado a la reconceptualizacion
de laidentidad colectiva indigena, pero también como
espacio metodoldgico, en el que se aprende a construir
liderazgos comunitarios desde las précticas socio
organizativas asamblearias surgidas al interior del rimanakuy.
En ese sentido, el rimanakuy pretende constituir un espacio
para la reflexion y accion politica y colectiva de sus
participantes.

-Formar hombres y mujeres del pueblo Nasa para que se
constituyan en animadores y animadoras de las comunidades
en larealizacién del Plan de Vida; lideres y lideresas del
proceso de construccion del Territorio Autdnomo, capaces de
ser gobernantes que respetan el principio de mandar
obedeciendo y que orientan el camino del pueblo Nasa hacia
el ejercicio pleno de la libre determinacion.

- Formacion de un liderazgo indigena con vision territorial
Nasa, para la consolidacion del gobierno
propio.(fortalecimiento de los sistemas de la ACIN y de los
planes de vida)

Se busca contar con un liderazgo diferente:

“Ese tejedor esa tejedora tenga un espiritu de animador, en el
sentido que entienda que el protagonismo es comunitario.
Pero su practica en un momento dado debe implicar
diferenciarse del colectivo y actuar como un lider, que rompe
que abre brecha, incluso por fuera de las dinamicas de la
organizacion. Alguien que tiene la generosidad de escuchar,
de estar equivocado, de corregir, porque en su espiritu de
animador no quiere imponerse, pero alguien que también es
capaz de proponer la ruptura de imponerse y de construir
consenso, esa quizas sea la idea central de la escuela de
formacion”

-Busca replantear las formas de gobierno propio en
las comunidades indigenas Embera Eyabida, Débida,
Chami, Gunadule y Senu para ofrecer herramientas
conceptuales, metodoldgicas y politicas que, una vez
sean aplicadas, fortalezcan el liderazgo indigenay lo
sitGien en el contexto actual de las politicas de
Estado: municipales, departamentales, nacionales e
internacionales.

-Establecer con claridad qué perfil de hombre lider y
de mujer lider se pretende formar e informar,
reactualizando las funciones de los cabildos e
identificando los méritos por los cuales deben ser
seleccionados/as.

-Capacitar a nuevos gobiernos para proteger los
territorios, administrar los recursos, crear estrategias
de planeacion, impulsar el enfoque de género en las
comunidades y elaborar materiales comunicativos,
para que conozcan y, enfrenten criticay
técnicamente los desafios que la sociedad
mayoritaria impone a los pueblos indigenas.

-Revisar los paradigmas del buen vivir, los
lineamientos para la construccion de los planes de
vida comunitarios y la situacion actual de la violacion
de los derechos humanos de los pueblos indigenas.
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Similitudes

En este apartado se identifican las principales caracteristicas y elementos comunes presentes en las nueve experiencias sistematizadas. En algunos casos se trata de modos
de funcionamiento que actualmente se estan implementando en las escuelas de formacién, y en otros de enfoques que, si bien se comparten como apuesta, se han logrado
operativizar en la practica en menor o mayor grado. Las similitudes identificadas se organizan en torno a seis tematicas: la VISION DE LOS PARTICIPANTES en relacion a los
procesos formativos, reconstruida a partir de las entrevistas y talleres realizados en el trabajo de campo, el DISENO PEDAGOGICO de las escuelas, el MATERIAL DE APOYO
que se genera y utiliza en los procesos formativos, los DOCENTES EXTERNOS que colaboran en las sesiones presenciales u otras actividades, el ENFOQUE DE GENERO y el
ANCLAJE TERRITORIAL.

Vision de los participantes

Apropiacion de los discursos y
enfoque politico planteado desde
las escuelas

Hemos aprendido cosas que no se
ensefian en otro sitio

Incorporacion de herramientas
que les permiten "mejorar" sus

> | el Rescatan la riqueza de la diversidad
habilidades (anélisis de la

participantes (diferentes regiones,

realidad, comunicativas, capacidad edades...)
de argumentacion).
Impacto a nivel personal, en - .
contZi'foﬁ‘;imili:r ﬁzbsoora?/]aﬁ usnuos VISION La escuela termina, el proceso
‘ g PARTICIPANTES continda

a nivel de la zona de influencia

Para las personas que han hecho parte de las diferentes ediciones de las experiencias formativas, el paso por las escuelas generd cambios profundos a nivel personal
(autovaloracion, reconocimiento y sentimiento de pertenencia) que a su vez se vieron reflejados en su contexto familiar y laboral, ya sea introduciendo cambios en las
relaciones y dindmicas que se venian dando en estos espacios, o trasladando a esos &mbitos los debates generados en los espacios de trabajo de las escuelas. En el caso de
experiencias con fuerte anclaje territorial, el impacto se refleja ademas en la zona de influencia en la que tiene lugar la escuela o en la que se desarrollan las réplicas,
mediante la articulacién de alianzas con otras redes locales que se encuentran trabajando en lineas similares y el acompafiamiento e impulso de iniciativas en las
comunidades que permiten mejorar sus condiciones actuales y afrontar las situaciones de contexto por las que se ven afectadas.

Resulta clara la incorporacion por parte de los/as participantes de herramientas que permiten mejorar sus habilidades comunicativas, capacidad de argumentacién asi
como de anélisis de la realidad.
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En todas las experiencias sistematizadas, se da una apropiacion por parte de las personas participantes de los discursos y enfoque politico que se plantea desde cada
escuela. Cada experiencia parte de unas categorias de analisis diferentes que sirven de base para abordar la lectura de la realidad, de la que se derivan las propuestas de
accion y transformacion. Si bien en todos los casos se habla de una “lectura critica” de la realidad, se da una transferencia clara de las categorias de analisis utilizadas que
permitiria identificar la escuela por la que ha pasado cada participante en funcion del discurso que éste ha incorporado.

En las experiencias sistematizadas pueden encontrarse perfiles muy diferentes en cuanto a la formacion anterior con la que llegan a las escuelas: desde profesionales,
personas que han realizado cursos en universidades u otras experiencias de formacion con ONG, entidades gubernamentales o en sus organizaciones de base. Més alla de
que estas experiencias anteriores sean vinculadas a espacios institucionales y formales de formacion o a iniciativas méas informales, desde los/as participantes se repite la
misma valoracion: “hemos aprendido cosas que no nos ensefian en otro sitio”. Esta valoracion positiva del proceso formativo realizado en el marco de las escuelas no s6lo
esta relacionada con las tematicas abordadas, sino que se ve potenciada ademas por la posibilidad de aprender del resto de participantes, rescatando la riqueza aportada
por la diversidad generacional, cultural, regional, entre otras.

Otro de los elementos que consideramos puede aportar en las reflexiones es el hecho de que al reconstruir su paso por las experiencias de formacion, los/as participantes
hacen alusion a que “la escuela termina pero el proceso continta”, resaltando que mas alld de la fechas de inicio y finalizacion del espacio formal establecido en las
escuelas, contintian en su proceso de transformacion personal, en las comunidades y organizaciones, para lo que demandan “continuidad” en el acompafiamiento y apoyo.
Esto se relaciona con los elementos identificados en el apartado siguiente, especificamente en cuanto a la necesidad de disefiar procesos en los que las escuelas
constituyan “momentos” al interior de procesos de formacion continuos, en los que se propicie y estimule la autoformacion.

Disefio pedagogico

No pensar las escuelas sélo como
el espacio de las sesiones
presenciales (practicas, espacios
intertalleres, convivencia)

No sélo es importante lo que se
hace sino cémo se hace (el buen
vivir como horizonte y camino)

Importancia acompafiar a los

participantes a lo largo del proceso Apuesta por la autoformacion

Importancia equipo de formacion
estable y continuado (vision del DISENO

proceso formativo desde el inicio, PEDAGOGICO

revision, reformulaciones)

Disefiar procesos de formacion
continuos (las escuelas como
momentos del proceso formativo)
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Cada experiencia, en funcion de sus posibilidades y de las caracteristicas organizativas de la entidad, ha constituido equipos de trabajo especificos que asumen el disefio e
implementacion de las escuelas o han definido responsables que comparten las actividades relacionadas con las escuelas con el resto de tareas de la entidad. Mas alla de
las formas que se han ido definiendo para el equipo de formacidn, existe una apreciacién compartida en relacion a la necesidad de contar con un equipo estable, en tanto
garantiza una vision a lo largo del tiempo que permite realizar con mayor perspectiva las revisiones y reformulaciones necesarias a fin de adaptar el disefio pedagdgico al
contexto y extraer aprendizajes de la experiencia acumulada.

Se rescata ademas la importancia de realizar un acompafiamiento de los/as participantes a lo largo de todo el proceso formativo. En algunos casos, el recurrir a docentes
externos que asumen las diferentes sesiones presenciales, dificulta la necesaria articulacion entre los temas abordados en cada médulo asi como la adaptacion tanto de las
tematicas como de la metodologia a las caracteristicas de los grupos. Ademas, teniendo en cuenta que en los/as participantes se generan procesos profundos de
transformacion personal, se requiere un acompafiamiento por parte de facilitadores presentes a lo largo de todo el proceso, que los/as apoyen de manera personal en
estos cambios.

Otro de los elementos asociados al disefio pedagdgico resaltado tanto por participantes como por los equipos de formacion, es la necesidad de no pensar las escuelas
exclusivamente en torno a las sesiones presenciales en las que se imparten los modulos, sino como procesos integrales, en los que se articulen las practicas o réplicas,
actividades en los periodos intertaller asi como los espacios de convivencia que se generan asociados a las diferentes actividades en las que se convocan a los/as
participantes. Muchos de los/as participantes resaltan la importancia de los aprendizajes asociados a los espacios informales que se propician en las escuelas, como
momentos en los que incorporan actitudes y nuevas formas de hacer.

Material de apoyo

Uso en las réplicas Difusion mas alla de las escuelas

Proceso de gestacion de los

Apoyo durante las sesiones .
materiales

Importancia adecuacion al contexto MATERIAL DE

y perfiles participantes APOYO Autoformacion
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Todas las experiencias sistematizadas cuentan con materiales de apoyo a la formacién, esencialmente generado a partir de los contenidos de la malla curricular y los
objetivos de los mddulos presenciales. Si bien cada experiencia ha logrado alcanzar un mayor o menor grado de desarrollo de estos materiales, existe una preocupacion y
un esfuerzo compartido por adecuar las tematicas planteadas en la curricula al contexto de cada pais y al perfil de los/as participantes. Algunas experiencias alertan sobre
una problematica asociada con la lectura y comprension de textos por parte de los/as participantes en las escuelas, ya sea por dificultades en la lecto-escritura o por falta
de costumbre. La constante actualizacion de los contenidos a los contextos cambiantes de cada pais y su adecuacion para lograr un mejor ajuste pedagdgico y didactico se
constituye en un trabajo permanente que implica mucha creatividad. En este sentido, se hacen esfuerzos importantes para generar diversas estrategias de aprendizaje; en
las escuelas se utilizan cada vez méas materiales de apoyo audiovisual en diferentes formatos: cartillas habladas, mapas parlantes, material radiofonico, videos, entre otros.

Estos materiales son utilizados fundamentalmente como apoyo durante las sesiones presenciales. En algunos casos se convierten en herramientas esenciales en las réplicas
que realizan los/as participantes en comunidades y organizaciones, y se utilizan, con las adecuaciones necesarias, para difundir temas y problematicas presentes en la zona.
Algunas organizaciones han planteado una estrategia de difusion del material de apoyo maés alla del &mbito de las escuelas, constituyéndose en material de referencia de
otros colectivos y grupos de trabajo a nivel nacional.

Aparte de los productos que desde cada escuela se han podido ir elaborando a lo largo de las diferentes ediciones, se destaca la importancia del proceso a partir del cual
estos materiales se generan: la incorporacion de las aportaciones de participantes y/o ex participantes, de espacios de reflexion y debate con docentes externos que
colaboran en las sesiones presenciales no sélo enriquece y aporta mas calidad a los materiales elaborados sino que constituyen un plus que aporta al proceso formativo.

Por altimo, se destaca el papel que juegan los materiales en los procesos de autoformacion de los/as participantes, en tanto les permite ampliar o profundizar en
determinadas temaéticas que muchas veces, por cuestiones de tiempo, no logran ser abordadas en las sesiones presenciales, asi como volver a revisar los contenidos en
otros momentos de sus procesos personales.

Docentes externos

Apropiarse de la metodologia
de trabajo

Compartir apuesta politica - DOCENTES Generar espacios de reflexion
proyecto EXTERNOS y debate conjuntos
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Aunque por lo general todas las escuelas cuentan con un equipo formativo estable, para la realizacion de algunas sesiones formativas o actividades concretas se requiere la
presencia de docentes externos que puedan apoyarles con algunas tematicas especificas. Se hace hincapié en la importancia de que estos docentes adecuen sus
intervenciones al marco metodoldgico de trabajo de la escuela. Para ello es fundamental realizar un trabajo previo entre el equipo directivo y/o formativo de la escuela con
los docentes invitados, que permita generar un espacio de reflexién donde se pueda discutir la forma de abordaje de las tematicas y/o actividades, el tipo de materiales de
apoyo que se faciliten a los participantes, etc. De otra parte, que el docente pueda tener un conocimiento adecuado de la propuesta y la apuesta politica de la escuela, al
igual que del perfil de los/las participantes y del momento en el que se encuentran en el proceso formativo. Cuando por algunas circunstancias concretas este trabajo con
los docentes invitados no se ha podido realizar adecuadamente, se han presentado diversas dificultades que, tal como lo ponen de manifiesto algunos/as participantes,
generan desconcierto e imposibilitan la articulacion de las teméticas entre sesiones.

Enfoque de género

Cémo hacemos para que eso
signifigue complementariedad en
la préctica.

Trabajar para que la igualdad de Hacer realidad en las
género no sea sélo discursiva organizaciones de base la equidad

Profundizar en el enfoque de
género en las comunidades y
grupos de estudio: es una realidad
hacia afuera que pocos lideres se
animan a enfrentar.

Incorporacion enfoque de género:

maodulos especificos, criterios de ENFOQUE DE
género en seleccion, eje GENERO

transversal.

Todas las escuelas® realizan un esfuerzo importante para incorporar el enfoque de género a lo largo de todo el proceso formativo. Para ello, desde las convocatorias se
incluyen criterios que faciliten y promuevan la participacion equitativa entre hombres y mujeres; se cuida el uso de un lenguaje inclusivo tanto en la escritura como en la
expresion oral por parte de formadores y participantes, al igual que en los materiales de apoyo que se utilizan. En algunas escuelas la malla curricular incluye médulos o

2 Hay dos escuelas (COINDI y AMUPEI) que estan enfocadas concretamente al trabajo con mujeres, donde la perspectiva de género hace parte de la propia formacion que realizan. Se hace
referencia en este punto al enfoque de género de manera general en todas las escuelas, teniendo en cuenta que las dificultades manifestadas son comunes a todas ellas, aunque en

diferentes grados.
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apartados especificos destinados a trabajar el tema de género y en todos los casos constituye uno de los ejes transversales. Sin desconocer los avances que en diferentes
grados se ha logrado al respecto, todas las escuelas coinciden en afirmar que todavia queda mucho por hacer. Reiteran ante todo que se ha logrado introducir en alguna
medida el enfoque de género a nivel discursivo, pero no se logra concretar en la realidad. Indican que muchos lideres no se atreven ain a incorporar el enfoque de género
en las actuaciones que realizan, y que en las comunidades, grupos de trabajo y organizaciones de base aun sigue siendo un tema pendiente, en tanto las construcciones
culturales alin estan muy arraigadas a la cultura patriarcal. Es por tanto necesario trabajar en la contextualizaciéon de las problematicas de las mujeres, visibilizando las
dinamicas de género y las relaciones de poder que se establecen. También se hace alusién a la falta de claridad en los procedimientos necesarios que permitan
tranversalizar de manera eficaz el enfoque de género en las organizaciones y las propias escuelas de formacion.

Anclaje territorial

" Incorporar tematicas actuales y de
Abordar problematicas de la zona P y

laregion
] : ANCLAJE Articulacion de redes con incidencia
Presencia en comunidades
TERRITORIAL en lazona

Para todas las escuelas el tener un anclaje territorial adecuado en la zona o &mbito de actuacion de las mismas es fundamental para el trabajo que realizan. De una parte,
para que el proceso formativo responda a las necesidades e interés de las personas que participan y de las comunidades de las que hacen parte. De otro lado, plantean que
si lo que se busca es transformar la realidad, no sélo basta con capacitar una serie de personas para que cualifiquen su formacion, sino que puedan apoyar a sus
comunidades en los procesos de cambio que se pretenden conseguir. En la mayoria de la escuelas, en la propia convocatoria se establecen criterios de seleccion de los/las
participantes donde se valora el que sean personas que provengan de las comunidades, personas conectadas con su contexto. Ese anclaje territorial permite tener una
mayor presencia en las comunidades, donde los/las participantes desarrollan trabajos de réplica de la formacion recibida’.

Finalmente, advierten que para las escuelas es fundamental tener incidencia en el contexto y para ello la articulacion con las redes locales es esencial.

¥ Algunas escuelas se apoyan en los sabedores/as de las propias comunidades para implementar el proceso formativo.

16



Puntos fuertes-potencialidades / elementos a mejorar-retos

Las matrices siguientes recogen los elementos identificados por las propias entidades a lo largo del proceso de sistematizacion como puntos fuertes y elementos a mejorar
de cada experiencia, e incorporar nuevos elementos presentados por las entidades en el Encuentro a la hora de abordar los cambios ocurridos tanto a nivel contextual
como al interior de las escuelas desde el anterior Encuentro hasta la fecha (septiembre 2013-junio 2014).

CEFREC

PUNTOS FUERTES / POTENCIALIDADES

La formacién como respuesta a una demanda de las organizaciones. Escuela impulsada desde las 5 organizaciones. Proceso formativo
articulado con las 5 organizaciones.

Papel de la escuela en el actual contexto del pais

La Escuela como escenario de dialogo constructivo y critico entre las 5 organizaciones nacionales: “dltimo reducto del Pacto de Unidad”.
Aprender a debatir y construir desde la diversidad tiene su impacto al interior de las organizaciones.

"No sélo hemos debatido, hemos hecho propuestas" (control social, telecomunicaciones)

Disefio pedagdgico

Partir de las realidades locales para aportar al proceso de transformacidon del Estado (talleres de extension y réplica, talleres sobre
temas emergentes, campafia de difusion).

Talleres de extension: permiten responder a las demandas de las comunidades, posibilita a los participantes conocer otros pueblos,
zonas, problematicas (aprender de la diversidad).

Paquetes comunicacionales

Incorporacion-articulacion de la comunicacion en la formacion politica
Como el CEFREC tiene como horizonte central el de la comunicacion popular, de entrada estan preparando lo que puede pensarse como
replica o incidencia: se esta apuntando a una incidencia amplia y llenando de paso otro vacio grande del pais.

ELEMENTOS A MEJORAR / RETOS

Los retos de la Escuela son los retos del proceso de cambio (marcan los contenidos, las
estrategias).

Division al interior de las organizaciones.

Institucionalidad de los dirigentes y no mirar a los jévenes o nuevos lideres.

La dirigencia no aprecia los conocimientos y criticas de los y las participantes como
aportes...los ven como manifestaciones de oposicion.

Algunos dirigentes de las organizaciones solicitan que las escuelas sean espacios de
entrenamiento doctrinario (cuadros politicos) y no como espacios de formaciony de
reflexion.

La derecha y la izquierda trabaja en las comunidades y van cooptando lideres (as),
dirigentes (as) (Como mantener a las y los lideres de la escuela?

Centralizacion de formacion desde el gobierno que no mira a otros procesos de formacion
como aliados.

Profundizar el trabajo en torno a los criterios de género, relacion de género y de poder.

La reconstitucién del ser maya como proyecto politico
Revision constante contenidos y estrategia para aportar a la transformacion del pais

Investigacion-comunicacion-formacion

Los circulos de andlisis

Profundizar teméticas contenidas en la curricula, Analizar temas relativos al contexto y a la coyuntura, Avanzar en la propuesta
pedagdgicay alimentar los procesos de investigacion que se realizan desde la entidad.

Irradiacién de los discursos que se plantean desde las escuelas

Metodologias: Método de descolonizacion / Método mayab

Capacidad de convocatoria de Ukuxbe

Estructurar un modulo que responda a los nuevos retos que enfrentamos actualmente
como es: la criminalizacion a la protesta social, la cooptacion por el Estado a
organizaciones y dirigentes sociales y conocer los nuevos métodos que aplica el sistema
basado en los trabajos de inteligencia que ya experimentaron durante el conflicto armado
interno.

No s6lo cambios en la malla curricular

Revisar metodologia y materiales (mediacion)

¢Cuando a puerta cerrada y cuando es afuera?

No sélo incorporar temas sino herramientas para analizar contextos
Afinar el perfil de entrada: insertarnos donde estan los procesos
Anclaje en lo territorial sin dejar de trabajar el &mbito nacional.
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ASECSA

Amawtay Wasi

Fuerte anclaje en lo territorial

La escuela juega un papel fundamental como espacio en el que abordar y compartir las problematicas que en cada comunidad se estan
dando.

Presencia en comunidades del personal de la entidad a través de sus diferentes programas. Acompafiamiento que ASECSA realiza en las
comunidades en conflicto.

De la educacion popular como enfoque metodoldgico a la pedagogia comunitaria como articuladora del proyecto politico.
Esc Com: en idioma Q'eqchi' (Puesta en valor idioma, facilidad comunicacién)
Articulacion de las escuelas e irradiacion del proyecto politico-ideoldgico al resto de la entidad.

Definicion de un proyecto politico-pedagdgico que sirve como marco de trabajo, generando diferentes escuelas en funcion del papel
gue juegan los actores en el proyecto.

Avanzar en la pedagogia comunitaria.

Convertir médulos en catedras (sistematizar el saber generado hasta el momento,
teorizar y devolver a las comunidades)

Estrategia para la divulgacion de ideas

Articulacion equipos-actores con los que se vinculan (espacios mas amplios) de caraa la
incidencia regional, con mirada en lo nacional.

Coémo articular las escuelas a otros procesos formativos que den continuidad a la
formacion (nivel nacional o regional)

Cémo generar unos mecanismos de defensa de la vida de quienes apuestan por las
luchas y la resistencia.

Trabajo de proximidad
El trabajo de proximidad que viene realizando COINDI en la zona posibilita el acceso a los diplomados de las mujeres (lazos de
confianza)

Articulacion formacién con resto programas entidad
Organizacion, procesos formativos, lucha contra la sobrevivencia a partir del apoyo econémico-productivo como estrategias
interrelacionadas e interdependientes para la participacion politica y el fomento de cambios sociales.

Articulacion de alianzas a nivel local y regional

Criminalizacion del trabajo politico, persecucion de lideres y lideresas.

Sostenibilidad: Como hacer sostenibles los procesos formativos més alla de la presencia
de la cooperacién.

Ampliar redes: articulaciones con otros grupos de mujeres a nivel nacional, seguir
avanzando en las alianzas a nivel local y regional.

Fortalecer los intercambios entre organizaciones afines que vienen desarrollando
proyectos similares.

Formalizar el seguimiento (No sélo cuantificar, incorporar una valoracion cualitativa que
incluya otras formas de incidencia y participacion: la capacidad de generar discusiones en
otras personas, el apoyo a las acciones que se realizan en las comunidades, la socializacion
de los temas en las comunidades.)

Fortalecer las préacticas en las comunidades.

Complementar con segundo nivel: formacién de formadores (facilitadores, replicadores)
como estrategia que permita reforzar liderazgos, formar capacitadores locales
(sostenibilidad), seguir avanzando reflexiones a partir de la practica.

Método Vivencial-simbdlico. “Vivenciar, recuperar reaprender, emprender y compartir”
Ambitos de aprendizaje: Médulos, conversatorios, investigacién y emprendimientos

Fuerte anclaje territorial y respuestas a la problematica de la zona. -Construccién de redes de productores/as agroecolégicas. Utilidad
de conocimientos adquiridos tanto en lo técnico como de formacion politica.

Impacto personal familiar y comunitario, liderazgos comunitarios.
Repercusion en la zona: productores/as agroecoldgicas. Redes de productores, ferias agroecoldgicas. Se comienza a tener incidencia en
politicas publicas de las Parroquias.

o Dificultades con la lecto-escritura

e Abrir nuevas chakras para el trabajo de agroecologia con facilitadores del mismo
entorno.

e Ampliary fortalecer las CA, como espacio de pluridiversidad

Incidencia en las politicas publicas locales, para que la agroecologia se consolide como

una alternativa real que apoye la economia comunitaria en los territorios.

e Darle vida y continuidad al trabajo en educacién propia, trabajando articuladamente
con las organizaciones indigenas(Retomar alianzas)

e Continuar el trabajo de formacién con la Red de Universidades Interculturales y
Comunitarias de Abya Yala (RUIICAY)

e Trabajar el ambito de la comunicacién y la justicia indigena

o Trabajar la investigacion desde la perspectiva de la sistematizacion
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ICCI

ACIN

OIA

Rimanakuy (conversacion) espacio de discusion, reflexion y debate. Modalidad permanente y Analisis de Coyuntura. Dirigido ante todo
alos jovenes.

Método Chakana. En la base del abordaje de los contenidos, se trabaja en la reconstruccion de una matriz de pensamiento propio La
chakana. Yachay: Saber; Runay: Hacer; Ushay: Potencia; Munay: Motivacion.

Pensamiento critico como complemento.
Formacion politica para el ejercicio del liderazgo colectivo.

La Escuela ha posibilitado ntcleos de debate e intercambio de conocimientos en varias provincias, incluyendo el nivel comunitario y
rural. Donde se han construido herramientas de formacion politica.

Ampliar cobertura: que la escuela tenga una I6gica mas itinerante y territorial, para que
se implementen Rimanakuy en otros espacios y comunidades.

Debilitamiento del movimiento indigena en el pais

La educacion formal se convierte en un espacio restringido para los indigenas. Perdida
del sistema de educacion intercultural bilingie.

Persecucion de las organizaciones sociales e indigenas.

Ruptura generacional que es necesario atender/restablecer.

Disputa epistemoldgica entre el mundo comunitario y el mundo de la acumulacion.

Dindmica de trabajo del equipo: Preparacion y planeacion de las sesiones formativas: para discutir la forma de abordar las temaéticas, el
tipo de materiales de apoyo, preparar previamente con los colaboradores las sesiones y llevar una memoria sistemética de las sesiones
realizadas.

Nueva forma de entender el liderazgo: Tejedores/as combina las cualidades del animador, del lider y de la autoridad.

Integrar la Investigacion y produccion de conocimiento a la formacion. Motivar en los participantes el interés por la investigacion y el
conocimiento que produce.

Falta mayor apropiacion de autoridades

Dificultades en lecto-escritura

Necesidad de mayor reflexion y profundizacion de la parte metodoldgica.
Escuelas atravesadas por el conflicto. Pensarse el post-conflicto.

Proceso de investigacion debe darse desde el inicio de la formacién.

Liderazgo: propositivo y coherente con la practica que realiza.

Priorizar formacion de jévenes y mujeres

Mantener escuelas de primer nivel y otras de cualificacion de segundo nivel con 3
tematicas: planes de vida, la investigacion social y el sistema de informacion
(Cartografia)

Modalidad permanente y en construccion. No malla curricular, contenidos adaptados al contexto y a las necesidades formativas.

Convocatoria. Disefio que permite abrir canales por donde se distribuye la informacion para llegar a personas de la base que no han
tenido acceso a este tipo de formacion.

Disefio formacion: articulacion del analisis de contexto en los énfasis tematicos. Se busca la integralidad de la formacion.

El trabajo de réplica o multiplicacién de conocimientos. La Escuela prevé unos espacios de divulgacion y aprendizaje que realizan los
alumnos/as en sus comunidades en dos niveles: informativo y formativo. Los espacios informativos (dirigidos a la comunidad en
general) Los espacios formativos (Dirigidos a grupos o comités de jovenes, mujeres médicos tradicionales, comités de paz, etc.) donde
se apoya en la profundizacion de contenidos y el abordaje de tematicas de interés.

El profesorado en su gran mayoria es indigena.

La Escuela no define un perfil de participantes, pueden participar las personas que muestren interés en la formacion, aunque se
promociona la participacion de jovenes y mujeres.

Se comienzan a presentar problema con la lecto-escritura.

Mejorar seguimiento. Una persona que haga recorridos territoriales por zona.

Generar mayor participacion de los alumnos/as en los espacios de andlisis de
coyuntura, se presenta poca participacion en las discusiones.

Dificultad para implementar herramientas pedagdgicas que potencien el ejercicio de
los liderazgos: confrontacion entre el discurso académico y el discurso politico.

Aunque la Escuela busca no ensefiar de manera fragmentada, varios de las y los
docentes estan formados fragmentariamente, habria que trabajar la formacion de
formadores.

Intervencionismo estatal y cooptacion de lideres, debilita el proceso y nos divide. La
Escuela tiene el reto de preparar liderazgo para aportar en la consolidacién de la
autonomia territorial con claridad politica.
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2. TEMAS A DEBATIR y seguir reflexionando entre todas las experiencias

Una vez realizada la devolucién, se abre un espacio en plenario para plantear los temas sobre los que las personas presentes les interesaba conocer en mayor profundidad
o continuar debatiendo, poniendo el acento en que sean teméticas comunes a la red.

Los temas que se plantearon se resumen en los siguientes:

Autogobierno de los pueblos indigenas: ¢como se aborda desde las escuelas la necesidad de construir espacios de gobierno propio para los pueblos indigenas en las
diferentes coyunturas?

Relacion con las comunidades: abordar la problemaética de la devolucién de los conocimientos a las comunidades, es decir, las escuelas vistas como respuesta para
las necesidades comunitarias.

Metodologia del Ser Mayab': profundizar en esta propuesta metodolégica de Uk u'x B'e.

Metodologia de la Chakana: profundizar en esta propuesta metodolégica del ICCI.

Sostenibilidad de las escuelas: abordar la necesidad creciente de recursos para sostener las lineas de trabajo de las escuelas, en una coyuntura de recorte dréstico
de la cooperacion internacional.

Estructura orgénica y administrativa de las escuelas: necesidad de intercambiar y compartir los modelos de organizacién politica y administrativa de las escuelas
para responder a su mision y sus objetivos.

Formacion critica: trabajar por construir desde las escuelas un modelo de formacién que fomente la critica y se base en el didlogo de conocimientos.

Construccion de los Planes de Vida: ¢desde qué base conceptual se estan construyendo estos planes? ¢es posible construir colectivamente una metodologia y unos
lineamientos comunes?

Relaciones entre los y las participantes de las escuelas: mas alla de los espacios formativos, se crean redes de cuidados, afectos, etc. ¢se fomentan estos espacios?
Pedagogia comunitaria: profundizar en su definicion y sus lineas basicas.

Trabajo organico y politico: ¢cuél es el papel que deben de jugar las escuelas al interior de los movimientos y las estructuras orgénicas de los pueblos indigenas?
Territorio: ¢como profundizar la vivencia territorial de las escuelas? ¢cémo garantizar el arraigo de las escuelas en el territorio de los pueblos?

Impacto y resultados: ¢ cudntas personas se han formado en las escuelas? ¢ cuantas estarian en capacidad de formar?

A partir del listado de interrogantes planteados se identifican por un lado aquellas preguntas dirigidas especificamente a alguna de las organizaciones presentes, de las
tematicas-problematicas que necesitan un nuevo espacio comun de debate. Para abordar las primeras, se abre un espacio en el que cada una de las entidades interpeladas
expone ante el grupo las tematicas sobre la que se requeria mayor informacion®. Para continuar debatiendo los interrogantes identificados como comunes a toda la red, se
agrupan en cinco grandes temas que son trabajados en dos grupos de los que participan una persona de cada organizacion.

“En el listado donde se presenta la agrupacion de los interrogantes a trabajar de manera grupal se pueden ver las preguntas concretas que realizan a las organizaciones, que giran ante todo
en torno a ampliar la informacion sobre la metodologia del Ser Mayab (UK ux b’e), sobre la Chakana (ICCl) y la pedagogia comunitaria desarrollada (ASCESA).
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Grupo 1
- Como abordamos desde las escuelas el autogobierno y la construccién del territorio autbnomo
- Atrticulacién del trabajo organizativo y el trabajo politico
- Sostenibilidad de las escuelas de formacion

Grupo 2
- Como hacer la devolucién en las comunidades (las replicas y el seguimiento)
- Hasta qué punto se esta impulsando en las escuelas una formacion critica
- Sostenibilidad de las escuelas de formacion

Al finalizar el trabajo en grupos, se vuelve al plenario y los/las portavoces de cada grupo hacen una puesta en comun de los resultados del trabajo.

Autogobierno

Se habla de gobierno propio y de autodeterminacion en el diplomado de Gobierno y Gestion de recursos (OIA).

En el Cauca (ACIN) se esta discutiendo con el Estado el proyecto autonémico. Esto implica politicas dentro del territorio en salud, educacion, territorio, y un Sistema
General de Participacion.

COINDI lo aborda desde la organizacién ancestral.

ICCI, desde las experiencias, algunas realizan administracion de justicia, gestion territorial, gestion propia, tierras, registro civil propio, desde los derechos de los
pueblos indigenas, desde la historia, para defender y fortalecer.

En Amawtay Wasi se esta empezando a conocer el autogobierno, no se trata de volver al Estado sino de recuperar las préacticas.

Desde UXUKBE se reivindica todo el planteamiento y autogobierno de los pueblos, que se ejerce independientemente del gobierno o partidos politicos; esta
contemplado en la formacion como la recuperacién de la alcaldia indigena, siendo una alternativa para indigenas y mestizos para resolver el conflicto, desde el
planteamiento del SER MAYA.

Se parte desde la historia, antes, durante y después del proceso colonial, los valores y principios de las comunidades, lo que nos ensefiaron nuestros lideres y
lideresas, hasta llegar al Estado Plurinacional (CPE, derechos de los pueblos indigenas, declaracion de los pueblos) y volver a la comunidad y defender el territorio y la
tierra. (CEFREC)

ASECSA parte de generar conciencia de la construccion del Estado que fue construido sin el indio y contra el indio: recuperar la identidad politica. A partir de qué
elementos se puede hablar de autogobierno?: existen instancias como los consejos de pueblos, que no son reconocidas desde la constitucion, pero si desde los
pueblos como espacios de decision.

Articulacion del trabajo organizativo y el trabajo politico

La Escuela de la OIA est4 articulada a la Organizacion y a las cinco politicas organizativas; es un mandato de los pueblos que se unen en Congreso Indigena.
ACCIN. Articuladas a los planes de vida (7), son parte de la organizacion.
ICCI. Vinculada con las organizaciones.
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Amawtay Wasi, Universidad proyecto politico nacido desde las organizaciones.

COINDI. Vinculacion comunitario, municipal, regional y se pretende extenderse a organizaciones nacionales.

ASECSA confluencia de conjunto de organizaciones, relacion permanente con los programas asociados por medio de las Asambleas.

CEFREC vinculo a las organizaciones a través de una comisién técnica, antes, durante y después del proceso, quienes dan lineamientos de accion.
UXUKBE. La escuela como formacion es la razdn de ser, es parte del mismo, insertdndose en las relaciones de conflicto y fortaleciendo la formacion.

Sostenibilidad de las escuelas de formacion

OIA. No hay ninguna forma de financiar, que no sea cooperacion, se intenta que los cabildos aporten, pero se vive alguna forma de asistencialismo.

Amawtay Wasi. La Universidad se sostenia de las matriculas de los estudiantes y de cooperacion internacional.

ICCI. La parte débil es pensar como las cosas se hacen; las personas aportan con alimentacioén y hospedaje, lo dificil es resolver el transporte; aportes propios
alimentacion y las organizaciones apoyan con infraestructura.

COINDI depende de cooperacion internacional, no se tiene ninguna relacion con el estado; potenciar las capacidades locales para que apoyen via convenio, apoyo
con lideresas que han sido formadas, aporte de los socios. Cuenta con Centro de Capacitacion.

CEFREC con cooperacion internacional, pero las organizaciones en las comunidades apoyan con alimentacién y transporte, en las réplicas.

Es un esfuerzo propio, como transporte, colegio, infraestructura institucional. Construir un espacio desde uno mismo con aportes propios, optimizar los recursos,
buscar nuevos proyectos para sostener la formacién (UXUKBE).

ASECSA 4 de los centros generan fondos y cubren apoyos que realizan, reciben de cooperacion para la formacién politica.
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3. Elementos en los que se ha avanzado y pueden nutrir a otras experiencias: INTERCAMBIOS,

OIA

ARTICULACIONES, SINERGIAS

Con el proposito de seguir avanzado en la articulacién de la red de escuelas de formacién y una vez
se contaba con un mayor conocimiento de cada una de las experiencias, de sus puntos fuertes y
elementos a mejorar, se propicié un espacio de didlogo e intercambio entre las organizaciones.
Para ello se trabajo a través de una dinamica llamada “El mercadillo de intercambio de saberes”
definido como un conjunto de puestos, situados al aire libre, donde se pueden realizar diferentes
intercambios. Imitando la dindmica de un mercadillo se les pidio a las organizaciones que montaran
su puesto (distribuidas por turnos) y pudieran ser visitadas por otras organizaciones. El tiempo de
visita se establecié en 15 minutos destinados a establecer acuerdos de trabajo conjunto, a partir
de lo que le interesaba a cada organizacion de la otra, en la bldsqueda de nutrir la propia
experiencia. Una vez todas las organizaciones visitaron todos los puestos se abord6 en plenario los
resultados del mercadillo.

A partir de la puesta en comun, se elaboré un mapa de relaciones y contenidos entre cada una de
las organizaciones, que da cuenta de los acuerdos y articulaciones realizadas de cara al futuro. Los
vinculos entre organizaciones se grafican con fechas y se mencionan los aspectos y/o tematicas
que las organizaciones pretenden abordar entre ellas.

Acuerdos de Intercambios y articulaciones entre las entidades

J— o conoI cerREC AseCsA

Intercambios
presenciales, buscar
recursos para que
puedan participar 1 o0 2
compafieras y puedan
estar por mas tiempo (2
a 3 meses).
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Amawtay Wasi

CEFREC

Intercambio de
experienciasy
documentacion.
Promocion de debates
conjuntos sobre
modelos de gestion
politica.

Intercambio sobre
agroecologia, visitas de
intercambio en terreno
de facilitadores/as.

Intercambios
presencialesy de
informacion sobre
modelos formativos.

Intercambio para la
construccion de la
pedagogia comunitaria
y los modelos de
economia propios.

Dialogo sobre los
modelos
agroecoldgicos.
Intercambio de
experiencias.

Reuniones de
acercamiento,
intercambio de
documentos y participar
en actividades
comunes, como el
congreso de Indigenas
Campesinos y popular.

Intercambio sobre el
enfoque de géneroy su
aplicacion a los
procesos formativos.

Intercambio sobre el
enfoque de géneroy su
aplicacion a los
procesos formativos.

Intercambio sobre el
enfoque de géneroy su
aplicacion a los
procesos formativos.

Profundizar en las
metodologias de ambos
y socializar la
Metodologia Ser
Mayab.

Intercambio de
informacion sobre el
trabajo de
comunicacion
audiovisual. Propuesta
para que OIA participe
en Diplomado de
CEFREC.

Intercambio para el
fortalecimiento de la
comunicacion
intercultural.

Visita de terreno de
CEFREC a Ecuador para
la socializacién del
trabajo entornoala
comunicacion.

Intercambio de
experienciasy
conocimientos en torno
a procesos
organizativos, géneroy
cultura, participacion
institucional y
comunicacion.
Propuesta para que
COINDI participe en
Diplomado de CEFREC.
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ASECSA

ACIN

Reuniones de

Intercambio en torno a

Dialogo sobre la salud

Intercambio en torno a

Intercambio de

Intercambio de

coordinacion. la formacion propiay la formacién en | los programas de salud | informacion. informacion. Propuesta
comunitaria, torno a ello. propia. para que ASECSA
intercambio de participe en Diplomado
informacion. de CEFREC.
Espacios permanentes | Compartir la Intercambio de Visitas de intercambio | Intercambio de Dialogo e intercambio | Intercambio de

de intercambio y
comunicacion.

metodologia para la
elaboracion de los
Planes de Vida.

experiencias sobre
pedagogia,
participacion, salud
comunitaria y medicina
tradicional. Visitas
mutuas en terreno.

entre ambos procesos
formativos.

experienciasy
conocimientos sobre la
participacion de jovenes
y mujeres, sobre la
autonomiaindigenay
sobre la interlocucién
con el Estado.

sobre metodologias
pedagogicas y enfoque
de género.

informacion.

4. ; COMO SEGUIMOS? Propuestas a futuro

Ademas de las sinergias que se identificaron desde las distintas escuelas, se lanzaron al plenario las siguientes propuestas generales de continuidad:

+ Continuar con los esfuerzos para mantenerse en red y comunicadas.

¢

¢

Posibilidad de plantearse un Diplomado conjunto sobre “Estados Plurinacionales y Autonomias”.

Centrar los intercambios y los debates en torno a las metodologias.

Fomentar los intercambios presenciales de conocimientos y experiencias pais por pais.

Conformar una bolsa comun internacional entre las 9 escuelas, para apoyarse mutuamente.

Pensar colectivamente en la cuestion de la autosostenibilidad.

Profundizar en las temaéticas de género y generacion (juventud).

Rescatar la importancia de la autoformacion, de la formacién de los y las formadoras.

Reflexionar colectivamente sobre el papel de las escuelas en los contextos politicos y sociales actuales.
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Para mantener este espacio a futuro, es necesario definir unas tematicas concretas a partir de las cuales estructurar la comunicacion y los encuentros, con capacidad de
convocar a las diferentes escuelas, que son las que se pueden abordar en los proximos intercambios. Estos temas se extraen de las tablas de sinergias y de las propuestas.

Del conjunto inicial de tematicas, se decide colectivamente priorizar los siguientes:
1. Metodologia de los procesos y pedagogia.
2. Géneroy generacion.
3. Estados plurinacionales, autonomia y gobiernos propios.

Por su parte, desde la CODPI se asume el compromiso de seguir favoreciendo, en las medidas de sus capacidades, los espacios de intercambio tanto fisicos como virtuales, y
se hace la propuesta concreta de seguir sistematizando las distintas experiencias que se dan en este marco de relaciones.

Finalmente y en base a todo lo hablado, se elabora una propuesta de continuidad del trabajo a futuro, con propuestas concretas, que se resume en el siguiente cuadro:

LINEA DE INFORMACION LINEA DE FORMACION

¢ Publicacion de una biblioteca virtual (en la que se |e Visitas de intercambio de experiencias en terreno
recogeran las sistematizaciones de las distintas (Sur — Sur), para conocer los diferentes procesos
escuelas, asi como otros documentos de las formativos.
escuelas que se considere conveniente compartir |e Sistematizacion de estas visitas
con el grupo).

e Mantenimiento de la plataforma de coordinacién
en la web (www.codpi.org/palatormaeifp/)

¢ Mantenimiento de la lista de correo en
funcionamiento.

¢ Elaboracion de un mapa de experiencias,
elaborado en base a la sistematizacién de las
experiencias de intercambio que se produzcan.

TEMAS COMUNES A AMBAS LINEAS
1. Metodologia de los procesos y pedagogia.
2. Género y generacion.
3. Estados plurinacionales, autonomia y gobiernos propios.

COMPROMISOS TRANSVERSALES
Apoyo politico mutuo en funcién de las coyunturas de cada pais.
Busqueda de apoyos con otras organizaciones y entidades

26




